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§ 

!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ Ŏŀƴƛƴ κ  
aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ κ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ κ {ŀƭƭŜ ŘŜ 
wŜǧŜ  

 

§  

±ŞƭƻǊƻǳǘŜ κ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎ κ DL/ 

 

 

 

§  

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ κ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ κ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

 

§ 

/ŀƳōǊƛƻƭŀƎŜ  κ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ κ aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ κ [ƛπ

ǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ  
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/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ нлно 
¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎ ŘΩhȅŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ  
5Ŝ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ  
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tŀǊŎ /ŀƴƛƴ 
¦ƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ   

WƻǳǊƴŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ζ ƳƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η 

¢ŞƭŞǘƘƻƴ 
¦ƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴŦŀƛƭƭƛōƭŜ 
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¢ŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ 
ǇǇΦн-о Υ wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ 
 
¢ǊŀǾŀǳȄ 
ǇΦс Υ !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ Ŏŀƴƛƴ 
ǇΦт Υ aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ 
ǇΦу Υ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
ǇǇΦ мл-мм Υ {ŀƭƭŜ ŘŜ wŜǧŜ  
 
9ŎƻƭŜǎ 
ǇΦмн Υ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 
ǇΦмо Υ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǇΦмо Υ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ 
 
WŜǳƴŜǎǎŜ  
ǇΦмп Υ aŀǝƴŞŜ ŘŜǎ ōŞōŞǎ 
ǇΦмр Υ ![{I 
 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
ǇΦмс Υ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ 
ǇΦмт Υ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀπ

ǝǉǳŜǎΣ ŎƻƳǇǘŀƎŜ DL/ 
LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ǇΦму Υ ±ƻǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇΦнн Υ ¢ǊƛōǳƴŜ 
ǇΦно Υ 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 
 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ǇΦнп Υ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
 
!ƞƴŞǎ  
ǇΦнр Υ /ƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ  
ǇΦнр Υ /ŀŘŜŀǳȄ ŘŜ bƻšƭ Ł ƭΩ9It!5 
 
bƻšƭ нлнн 
ǇΦнс Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ  
 
9ǎǝǾŀƭƛŜǎ  
ǇΦнт Υ 9Řƛǝƻƴ нлно 
 
/ǳƭǘǳǊŜ 
ǇǇΦну-нф Υ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
ǇǇΦол-ом Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
 

hȅŜ-tƭŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Ǿƻǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ Η  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
hƭƛǾƛŜǊ a!W9²L/½ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  
[ƻƭŀ I!bb9v¦Lb 

wŞŘŀŎǝƻƴ  
¢ŜŘŘȅ [!¦.¸  
Latw9{{Lhb 
[ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ŘΩ!ǳŘǊǳƛŎǉ 

bǳƳŞǊƻ ǝǊŞ Ł нслл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
ǎŀǳŦ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ  
ǇǇΦон-оо Υ /ŀƳōǊƛƻƭŀƎŜ κ ¢Ǌŀƴπ
ǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎ κ aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ κ [ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ  
 
! hȅŜ-tƭŀƎŜ 
ǇΦоп Υ !ŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ǇΦор Υ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ - ha! 
 
! ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ǇΦос 
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/ƘŝǊŜǎ !ƴǎŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ !ƴǎŞǊƛŜƴǎΣ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Υ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀƛŘŜΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнн ŀ ŘŞƧŁ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƳǇŀŎǘŞΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǾƾǘǊŜǎ 
Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

WŜ ƳŜ ǊŜŦǳǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŜũƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ !ƴǎŞǊƛŜƴǎΣ ŀǳǎǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜ 
ŘƻƴŎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ƴŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ ŎΩŜǎǘ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀƛ ŀǳȄ Şƭǳǎ Φ 

  !ǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŜƴŬƴ ǊŜœǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ wŜǧŜ ŀǇǊŝǎ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ !t!±9Φ ±ǳ ƭΩƛƴŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5ŜǘŀƳΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘƛǘŞ όǊŞŎƭŀƳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ нлннύ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 
ƻǇŞǊŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŜǊƳŞŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ-CƻǊǘ-tƘƛƭƛǇǇŜ ǉǳƛΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊşǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘŀƭΦ CŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǉǳƛ ŜǳȄΣ ƻƴǘ ǊŜŦŀƛǘ Ł ƴŜǳŦ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Η  WŜ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŜ ŀƴǎŞǊƛŜƴƴŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 

  /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ оŝƳŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀǇǊŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƧΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ нΦлллΦллл ϵΦ WŜ ƭΩŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ 
ǊŜƎǊŜǧŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ aŀǊŎƪ-
!ǳŘǊǳƛŎǉ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ WΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ ǎŀƴǎ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ǿǳ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ǎǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

  [Ŝǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ 
ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ 9±п ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŀƴǎ ǇǳƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Η [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ǾƻǳǎΦ WΩŀƛ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ²ŀǘŜπ
ǊƛƴƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘΩhȅŜΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ƧΩŀƛ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛǊƛŜǎ 
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ŀǳŎǳƴ ŦŀǳȄ ŜǎǇƻƛǊΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ Ŝƴπ
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